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1 Johdanto

Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma ESSOTE on kdynnistynyt 1.1.2017. ES-
SOTEssa on yhdistyneena entinen Eteld-Savon sairaanhoitopiirin ky, Pieksamaen ja Joroisten eri-
koissairaanhoitopalvelut seka Juvan, Puumalan, Pertunmaan, Mantyharjun, Kangasniemen, Hir-
vensalmen ja Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut. Lisaksi henkilokuntaa on
luovuttanut 1.1.2018 alkaen A-klinikka saatio seka Ita-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma.
Vakituista henkil6stéa ESSOTEssa on 3106 ja madraaikaisia 668 (tilanne 30.11.2021).

ESSOTEssa palkkajarjestelman perustana ovat voimassa olevat tyoehtosopimukset ja
tavoitteena tasapuoliset ja oikeudenmukaiset palkat suhteessa tyon vaativuuteen ja
henkilokohtaiseen tydssa suoriutumiseen. Palkkausjarjestelma antaa ohjeet palkkauksen
tarkistamiseksi tehtavien oleellisesti muuttuessa tai annettaessa henkildlle lisdvastuutehtava.
Vaikeasti rekrytoitaville ammattiryhmille on maaritelty rekrytointilisan ja kertapalkkion kaytt6a
koskevat periaatteet. Lisaksi palkkausjarjestelmassa on kerrottu, kuinka palkkaus maaraytyy
opiskelijoiden toimiessa sijaisina. Noudattamalla tata palkkausjarjestelmaa turvataan
oikeudenmukaisen palkkauksen periaatteet yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain mukaisesti.

2 Palkkausjarjestelma

Palkkausjarjestelmalld edistetdadn toiminnan tuloksellisuutta, motivoidaan henkildstda hyviin
tyo- suorituksiin ja varmistetaan kunta-alan palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelmalla
tarkoitetaan kokonaisuutta, jonka muodostavat palkkauksen eri perusteet, kdytannot ja
maardykset. Palkka on keskeinen johtamisen viline, jolla voidaan ohjata toimintaa haluttuun
suuntaan.

Palkkauksen osat ja niiden suhde toisiinsa:

Tehtavakohtainen palkka Perustuu tehtdvan vaativuuteen

Ty6kokemuslisa Perustuu aikaisempaan tyokokemukseen

Henkilokohtainen lisa Perustuu tydssa suoriutumiseen ja
ammatinhallintaan

Kuukausittain maksettavat palkanosat Kielilisa

Rekrytointilisa
Muut varsinaiseen palkkaan kuuluvat lisat

Kertaluonteiset palkkauselementit Tulospalkkio
Kertapalkkio

Muut virka- ja ty6ehtosopimuksen mukaiset lisat, palkkio ja korvaukset

Palkkauksen toteuttamisessa noudatetaan seuraavia periaatteita:
e oikeudenmukaisuus ja tasapuolinen kohtelu
e jokaisella oltava mahdollisuus ponnistella palkkion/henkil6kohtaisen lisdn saamiseksi
e kriteerien avoimuus

Palkkausjarjestelmaan liittyvat tarkistukset tehdaan voimassaolevan hallintosddannon mukaisesti.



3 Tehtavakohtainen palkka ja TVA-arviointijarjestelma

Tehtdvakohtainen palkka on palkan perusta, joka maaritellaan tehtdvan vaativuuden avulla.
Mahdollisimman objektiivisesti maaritelty tehtavakohtainen palkka on oikeudenmukaisen
palkkausjarjestelman perusta.

Tehtdvien vaativuuden arviointia varten tarvitaan tehtavakuvaus ja siten se on
tyontekijan/viranhaltijan tehtavakohtaisen palkan maarittdmisen perusta. Tavoitteena on, etta
samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien tehtavakohtaiset palkat ovat tehtavien vaativuuden
edellyttdmassa suhteessa toisiinsa.

Tehtdvakuvaus on

o selked ja yksinkertainen; olennainen sisdlto jakeskeiset tehtdavakokonaisuudet on kuvattu
e tyOnantajakohtainen

e hinnoittelukohdittain maaritelty

Esimies ja tyontekija laativat yhdessa tehtavakuvauksen liitteena olevalle lomakkeelle (liite 1).
Kuvaus vaativuustekijoista tehdaan tehtavittain liitteessa 2. Vaativuustekijoissa arvioidaan
tehtavaan kuuluvaa osaamista, tyon vaikutuksia ja vastuuta, yhteistyotaitoja ja tydolosuhteita.
Tehtdvassa tapahtuvat olennaiset muutokset huomioidaan voimassa olevien tyéehtosopimusten
mukaisesti. Ndita muutoksia ei voi kompensoida muilla palkkauksen toimenpiteilla.

Vaativuustekijoiden pohjalta tehdaan arviointijarjestelma, jonka avulla arviointi suoritetaan.
ESSOTEssa kaytetdaan kokonaisarviointia, joka perustuu ennalta maariteltyihin objektiivisiin
vaativuustekijoihin. Eri vaativuustekijoilla voi olla erilaiset painoarvot, mutta suurin painoarvo
on tyon edellyttamalla osaamisella.

Kokonaisarviointi suoritetaan mahdollisimman yhteismitallisesti ja yhdenmukaisin perustein.

Se perustuu

e kirjalliseen tehtavan vaativuuden arviointia varten tehtyyntehtavakuvaukseen

e vaativuustekijoihin

e tehtdvan vaativuuden arvioinnissa huomioon otettaviin seikkoihin (koulutus, lisatehtava
ja - vastuu, esimiesasema)

e arviointijarjestelmaan.

Tehtdvakohtainen palkka maaritelladn kokonaisarvioinnin perusteella.

TVA-arviointiryhma kasittelee tehtdvien vaativuuden arvioinnit. TVA-arviointiryhmé koostuu
tyonantajan edustajista, jotka ovat henkilostopaallikot ja henkildstdasiantuntija seka
paasopijajarjestojen nimedmista henkiloston edustajista. Tarvittaessa ryhmaa voidaan
tdydentaa asiantuntijoilla.

TS-kehittamistyoryhma kasittelee osaltaan TS:n mukaista tehtdvakohtaista palkkaa ja
henkilokohtaista lisda koskevat arviointijarjestelmat. TS-kehittamistydryhmaan kuuluvat
tyonantajan edustajina henkilostopaallikko, henkildstdasiantuntija, ravinto- ja siivouspaallikko,
tila- ja tukipalvelujohtaja, henkil6ston edustajina paasopijajarjestojen nimedamat kaksi
edustajaa. Tarvittaessa ryhmaa voidaan tdaydentda asiantuntijoilla.



4 Tyokokemukseen perustuvat lisat

Tyokokemuslisan maksaminen perustuu sellaiseen tyokokemukseen, mistd on olennaista
hyotya nykyisissa tehtavissa tai aiempaan palvelussuhteeseen samalla tyonantajalla.
Tarkemmat ohjeet tyokokemuslisan laskemiseksi |0ytyvat tydehtosopimuksista KVTES, SOTE-
sopimus, LS (tyokokemuslisd) ja TS (ammattialalisa).

Ensimmadinen tyokokemuslisd/ammattialalisd anotaan liitteena olevalla lomakkeella (liite 3) ja
se toimitetaan oikeaksi todistettuine tyo-/palvelutodistuksineen omalle ldhiesimiehelle.
Lahiesimies arvioi hyvaksi luettavat tyo-/palvelutodistukset ja merkitsee kopioihin oman
arvionsa. Taman jalkeen esimies toimittaa hakemuksen liitteineen oman vastuualueensa
henkilostopaallikdlle. Henkilostopaallikko arvioi osaltaan hyvaksi luettavan tyokokemuksen ja
tekee paatoksen lisan myontamisesta. Henkilostopaallikko ja esimies kayvat tarvittaessa
vuoropuhelua ennen lopullista ratkaisua hyvaksi luettavasta tyokokemuksesta.
Henkilostopaallikko toimittaa lomakkeet palkkasihteerille, joka vie tiedot palkkajarjestelmaan.
Toinen tyokokemuslisa/ammattialalisa myonnetaan ilman eri hakemusta. My6nnetty
maaravuosilisa sadilyy yhtdjaksoisena palvelussuhteen ajan.

5 Henkilokohtainen lisa

Henkilokohtaista lisad maksetaan viranhaltijan/tyontekijan tyésuorituksen arvioinnin
perusteella. Siihen liittyva arviointilomake on liitteena (liite 4). Kerralla mydnnettavan lisan
suuruus on vahintdaan 50 euroa ja enintaan 150 euroa/kk. Henkilokohtaisen lisan
enimmaismaara voi olla yhteensa 300 euroa/kk. Jokaisella on oltava mahdollisuus tehda toita
lisan saamiseksi ja jokaisen on tiedettava, miten se voidaan saavuttaa. Henkilokohtainen lisa
myonnetdan noudattaen virka- ja tydehtosopimuksen ko. maarayksia.

Ammatinhallinnan ja tydssa suoriutumisen lisaksi henkilokohtaisen lisdan perusteina voivat
olla esim.

o tuloksellisuus

e monitaitoisuus ja luovuus

e erityistiedot ja -taidot

e yhteistyokyky

e vastuuntunto

e oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus

Henkil6kohtainen lisa on jaettavissa erikseen ilmoitettuina aikoina virka- ja tydehtosopimuksen
mukaisen henkilokohtaisen lisdan maaraa tarkastettaessa, jarjestelyerien kdayton yhteydessa tai
talousarvioon erikseen varatun maararahan mukaisesti. Mikali tyoyksikdssa vapautuu
henkilokohtaisia lisia esimerkiksi elakditymisen tai irtisanoutumisen vuoksi, vapautuva
henkilokohtainen lisa on mahdollista jakaa muulle tyoyksikon henkildstolle saman
hinnoittelutunnuksen sisalla.

Henkilokohtainen lisa ja tyésuorituksen arviointi

Henkilokohtainen lisa on osa kuntayhtyman palkkausjarjestelmaa, jonka tavoitteena on parantaa



e toiminnan tavoitteellisuutta jatuloksellisuutta,

e motivoida ja palkita henkil6a hyvasta tyosuorituksesta,

e tuottaa oikeudenmukaisuuden ja arvostuksen kokemusta,
e tukea hyvaa tyOnantajamainetta

Henkilékohtaisen lisan maksaminen edellyttaa tyosuorituksen arviointia suhteessa henkilélle
asetettuihin tavoitteisiin. Tavoitteet asetetaan esim. kehityskeskustelun yhteydessa.
Henkilékohtaisen lisan maksamisen edellytyksena ei ole tydn vaativuus, vaan asianomaisen
henkilon tyosuoritus.

Arvioinnin toteuttamiseksi on laadittu arviointikriteeristd. Ohjeistus on tarkoitettu esimiesten
avuksi heidan arvioidessaan henkilokohtaisen lisan mydntamisen esittamista
viranhaltijalle/tyontekijalle. Arvioijan tulee tuntea ja tietda henkilon tyon tulokset.
Arviointikokonaisuuteen kuuluu myds henkilén oma arvio henkilokohtaisesta
tyosuorituksestaan. Tyosuorituksen arvioinnissa arvioidaan kutakin neljaa (4) tekijaa asteikolla 1
- 4. Arviointi on kokonaisarviointi.

aloittelija
perusosaaja
erikoisosaaja
asiantuntija

AWIN|[F

Henkil6kohtaisen lisan perustelut eivat ole julkisia, mutta perustelujen on oltava olemassa ja ne
on sailytettava, jotta niihin voidaan tarvittaessa palata. Henkilokohtaisen lisan maksamisen
perusteet tarkastellaan vuosittain kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkil6kohtaista lisaa ei voida maksaa uudelle tyontekijalle ennen kuin hanen tyossa
suoriutumisestaan on saatu naytt6a ja tydsuorituksen arviointi on voitu suorittaa ensimmaisen
kerran. Tydssa suoriutumisen arvoiniti voidaan tehda ensimmaisen kerran vuoden tydssdolon
jalkeen.

Henkil6kohtaista lisaa voidaan alentaa vain silloin, kun kysymyksessa on tehtdvien olennaisesta
muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai
viranhaltijasta/tyontekijasta itsestdaan johtuva tyosuorituksen huomattava huonontuminen.
Viranhaltijalle/tyontekijalle annetaan tilaisuus parantaa tyosuoritustaan. Mahdollisista
tukitoimenpiteistad keskustellaan esim. kehityskeskustelussa.

Henkildn siirtyessa uuteen tehtavaan, sailyy hanelle myonnetty henkildkohtainen lisd, mikali
uudessa tehtavassa vahintaan puolet hdanen tyotehtavistaan/osaamisestaan pysyy samana.

6 Olennainen muutos tehtavissa

Tyontekijan/viranhaltijan tehtavien muuttuessa olennaisesti vaativammiksi vahintadn kahden
viikon ajaksi toiseen tehtdvaan tai virkaan siirtymisen tai tehtavien uudelleen jarjestelyjen
vuoksi, on tehtavakohtaista palkkaa tarkistettava, jos se ei vastaa muuttuneita tehtavia.
Sopimusmaarays koskee myos palkan alentamista.



Tehtdvakohtaisen palkan tarkistamisajankohdat ovat:

1.
2.

4.

tehtavien muutosajankohta, jos uusi tehtavakohtainen palkka on korkeampi
kahdeksan viikon kuluttua tehtavien muutoksesta, jos uusi tehtavakohtainen palkka
on alempi

tehtdvien muutosajankohta, jos henkil6 hakeutuu omasta pyynndsta vahemman
vaativaan tehtavaan tai toisiin tehtaviin siirtdmista on tarjottu lomauttamisen
vaihtoehtona.

toiseen virkaan siirtymishetki.

Vuosiloman sijaisuuksissa tehtdvakohtaista palkkaa ei alenneta ja tehtavakohtaisen palkan
korottaminen koskee vain vahintaan kaksi viikkoa kestavia yhdenjaksoisia sijaisuuksia. Tall6in
tarkistamisajankohta on sijaisuuden alkaminen.

Jos tehtdvia muutetaan maardajaksi ja uusi tehtavakohtainen palkka on omaa korkeampi,
alenee tehtavakohtainen palkka entiselle tasolle valittomasti maaraajan loputtua.

Kun viranhaltijalle/tyontekijalle on maaratty hanen tavanomaisten tyotehtaviensa lisdksi
madraajaksi lisatehtava/-vastuu, joka ei muuta tyon vaativuutta, voidaan tastd maksaa
erillinen lisakorvaus.

Naissa tapauksissa maksetaan korotettua tehtavakohtaista palkkaa tai erillista maaraaikaista
lisavastuupalkkiota jatkossa seuraavasti:

Mikali viranhaltijalle/tyontekijalle on annettu maarays hoitaa omien tyotehtavien ohella
vahintaan 50 % toisen henkilon tehtavista tdman ollessa estyneeng, tai hanelle
maarataan muutoin lisatehtava tai -vastuu, maksetaan erillista lisdvastuupalkkiota 3-15
% tehtavakohtaisesta palkasta.

Tehtdvakohtaisen palkan korottaminen koskee niita tapauksia, joissa jarjestely kestaa
vahintaan kaksi viikkoa ja lisavastuupalkkion maksaminen tapauksia, joissa jarjestely
kestaa vahintaan nelja viikkoa.

Tehtdvakohtaista palkkaa ei koroteta tai erillista lisdvastuupalkkiota ei makseta, mikali
tilapaiset tehtavat on jo huomioitu palkkauksessa ja /tai sijaistamisesta on sovittu
tyoyksikon sisalla. Esimerkiksi tyoyksikossa palvelusihteeri sijaistaa palvelusihteeria
vuosiloman tai dkillisen sairauspoissaolon ajan.

Mikali toisen tehtavid on yhta useammalla perakkaiselld viranhoito- tai
tyonjohdollisella maarayksella hoidettu tassa tarkoitetun ajan, maksetaan korotettua
palkkaa ensimmaisen maarayksen alusta alkaen.

Tybaikakorvaukset maksetaan ao. maaraysten mukaisesti. Tyoaikakorvauksia
laskettaessa tuntipalkka lasketaan korotetun palkan mukaisesti. Lisa -ja
ylityokorvausten maksaminen tai vapaa-aikana korvaaminen edellyttaa aina
asianmukaista kirjallista maaraysta.

Maardysta toisen tehtdvan hoitamisesta oman tyon ohella ei yleensa ole
tarkoituksenmukaista antaa esimiehelle hanen alaisensa osalta, koska esimies on
muutoinkin velvollinen huolehtimaan, etta tyotehtavat tulevat hoidetuiksi.



9 Tehtavasiirrot

Tehtdvakuvien laajentaminen tarkoittaa tietyn henkil6stéryhman tehtavakuvan uudistamista
laajentamalla tehtdvaaluetta ja kehittamalla osaamista. Saman ammattikuvan omaavat voivat
toimia erilaisissa tehtdvissa erilaisin tehtavakuvin.

Tehtdvakuvan edellyttamat tehtavat eivat sisally peruskoulutukseen, vaan ne edellyttavat lisa-
ja/tai tdydennyskoulutusta ja itsenaista vastuuta. Tallaisia tehtavia voivat olla esim. ladkareilta
siirretyt tehtavakokonaisuudet.

Tehtdvasiirrosta maksetaan tehtdvan laajuudesta, maarasta ja vastuusta riippuen vahintdaan 70
ja enintdan 200 euroa/kk, ellei tehtadvasiirtoa ole jo huomioitu tehtdvakohtaisessa palkassa.
Tehtdvasiirrot tarkastellaan tydyksikon toiminnan sisdisten muutosten kautta ja
tehtavasiirtojen valmistelussa edetaan kuvatun prosessin mukaisesti.

Mikali tyotehtavia siirretddan ammattiryhmalta toiselle lain tai asetuksen nojalla, muutoksen
vaikutukset tarkastellaan TVA:n kautta. Taman kaltainen tehtdva on esim. sairaanhoitajan
rajattu ladkkeenmaaraamisoikeus. TVA-jarjestelman kehittamisen myo6ta tehtavasiirroista
maksettava erillispalkkio huomioidaan tehtavakohtaisessa palkassa ja erillispalkkiot poistuvat
asteittain.

10 Muut lisat

Rekrytointilisa

Rekrytointilisaa (KVTES, LS, SOTE-sopimus) tai erillislisdaa (TS) voidaan maksaa tyovoiman
saatavuuden tai sdilyttamisen vuoksi. Tata lisad maksetaan maaraaikaisesti ja se on sidottu
sithen tehtdvaan, johon se on myodnnetty.

Ennen rekrytointia esimies neuvottelee rekrytointilisan suuruudesta vastuualueensa
henkilostopaallikon kanssa. Rekrytointilisa voi olla 3 - 12 % tehtavakohtaisesta palkasta.

Kertapalkkio

Kertapalkkio on nopean palkitsemisen muoto, jolla tarkoitetaan esimiehen mahdollisuutta palkita
henkilokuntaa, niin yksiloita kuin ryhmia, erityisen hyvista tydsuorituksista nopeasti ja
yksinkertaisella tavalla. Tama mahdollistaa tydsuorituksen huomioimisen silloin, kun saavutus on
vield tuore. Kertapalkkiolla esimies voi palkita hyvista tuloksista ja kannustaa niihin myds
jatkossa. Palkitseminen kertoo seka palkituille ettd muulle henkil6kunnalle, mika on tarkeaa ja
millaista toimintaa tyonantaja arvostaa.

Viranhaltijalle/tyontekijalle voidaan maksaa kertapalkkio. Kertapalkkiota voidaan kayttaa, kun
halutaan palkita yksiloa tai ryhmaa jostain erityisesta syysta. Erityisia syita ovat esim. jonkin
ylimaaraisen tyotehtavan kiireellinen suorittaminen tai vaativan ja ei tavanomaisen tyotehtaviin
kuuluvan tehtavakokonaisuuden suorittaminen. Lisdksi viranhaltijalle/tyontekijdlle on annettu
maarays hoitaa ko. tehtdavakokonaisuus omien tyotehtavien ohella. Kertapalkkiona maksetaan
tehtdvan laajuudesta, maarasta ja vastuusta riippuen vahintaan 100 ja enintdaan 1000 euron
palkkio. Tyéryhman palkkion suuruus voi olla enintdan 200 e henkil6a kohden. Kertapalkkion



maksamisesta paattaa vastuualuejohtaja noudattaen kuntayhtyman yhteisia linjauksia ja
henkilostohallinnon antamia ohjeita. Kertapalkkion kustannus katetaan ko. vastuualueen
maardrahoista.

Palkkion perusteena on tuottava ja tuloksellinen toiminta, joka omalta osaltaan tukee
kuntayhtyman ja tyoyksikon tavoitteiden saavuttamista. Palkkiota ei voida myontaa muilla
perusteilla eli sita ei kdyteta palkittaessa esim. saavutetusta tutkinnosta, osallistumisesta
projekti- tai kehittdmistehtaviin tai palkankorotustarkoituksessa. Palkkiomalli on Essoten sovellus
voimassa olevan virka- ja tydehtosopimuksen kertapalkkiota koskevista maarayksista.

Palkittavia tyosuorituksia voidaan saavuttaa erilaisissa ammateissa ja kaikilla
organisaatiotasoilla. Tyontekija tai ryhma voi saada palkkion korkeintaan kerran
kalenterivuodessa.

Muut lisat

Ensisijaisesti palkan muutokset tehdaan tehtdvan vaativuuden arvioinnin kautta. Tyontekijan
hankkiessa lisdkoulutusta, se ei automaattisesti johda erilliseen palkanlisdaan, vaan
palkkauksen muutokset tarkastellaan tyénantajan tarpeiden ja tehtavan vaativuuden
arvioinnin kautta.

Kutsuraha ja erityishdlytysraha
Kutsuraha ja erityishalytysraha maksetaan paikallisen sopimuksen mukaisesti.

11 Sijaisena toimivien opiskelijoiden palkkaus

Tehtdvakohtainen palkka maaraytyy voimassa oleva virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti
tehtdvan vaativuuden perusteella. Valviran maaradysten perusteella opiskelijoiden osalta tehtavia
joudutaan usein rajaamaan. Talldin tehtavakohtainen palkka maaraytyy Essoten erillisen ohjeen
mukaisesti. Rajatusta tehtavasta tulee aina olla tehtdvankuvaus, josta ilmenee, etta tehtava
tosiasiallisesti poikkeaa yksikon tehtavista. Mikali opiskelijan tehtadvaa ei tarvitse rajata vaan han
tekee samaa tehtavaa, kun tyoyksikossa muutoinkin, maksetaan hidnelle samaa tehtdvakohtaista
palkka.

Ladketieteen ja hammaslaaketieteen opiskelijoiden palkkauksessa noudatetaan
ladkarisopimuksen palkkausta koskevia liitteita, ellei paikallisesti ole sovittu toisin.

LIITTEET Tehtdvakuvauslomake
Tasokuvauslomake
Henkil6kohtaisen lisan arviointilomake KVTES/SOTE, TS
Tydkokemuslisd/ammattialalisd anomus lomakkeet



http://intra.essote.fi/Ohjeet-ja-lomakkeet/Lomakkeet/Palkka-asiat/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/Ohjeet-ja-lomakkeet/Lomakkeet/Palkka-asiat/Palkkaasiat/Teht%C3%A4v%C3%A4nkuvaus%20ja%20TVA%20lomake_23082017.docx&action=default
http://intra.essote.fi/Henkilosto/Henkilostoasiat/Palvelussuhde/Sivut/Palkka-asiat.aspx
http://intra.essote.fi/Ohjeet-ja-lomakkeet/Lomakkeet/Palkka-asiat/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/Ohjeet-ja-lomakkeet/Lomakkeet/Palkka-asiat/Palkkaasiat/Henkil%C3%B6kohtaisen%20ty%C3%B6nsuorituksen%20arviointi,%20Kvtes.docx&action=default
http://intra.essote.fi/Ohjeet-ja-lomakkeet/Lomakkeet/Palkka-asiat/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/Ohjeet-ja-lomakkeet/Lomakkeet/Palkka-asiat/Palkkaasiat/Henkil%C3%B6n%20ty%C3%B6suorituksen%20arviointilomake%20(Teknisten%20sopimus%20II%20luku%2012%20%C2%A7).doc&action=default
http://intra.essote.fi/Ohjeet-ja-lomakkeet/Lomakkeet/Henkilostolomakkeet/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/Ohjeet-ja-lomakkeet/Lomakkeet/Henkilostolomakkeet/Henkilstlomakkeet/Ty%C3%B6kokemuslis%C3%A4hakemus.docx&action=default

