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1. Johdanto

Vuosi 2021 oli Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen viides toimintavuosi. Henkilostbasioiden
nakokulmasta kulunut vuosi oli hyvin toimelias, mutta myds vaikea. Koronavirus muuttui yha
vakavampaan suuntaan, tartuntamaérat ja samalla hoidon kuormitus kasvoivat. Henkiltston
jaksaminen oli koetuksella, kun paluuta normaaliin ei tapahtunutkaan, vaan yha uudet korona-aallot
rantautuivat Etela-Savoonkin. Haasteesta selviamiseksi tarvittiin hyvaa johtamista ja toiminnallisia
jarjestelyja vastuualueilla, korotettuja kutsurahoja ja muita HR:n "temppuja” seka tietysti henkiloston
upeaa venymista. Yhteispeli oli erinomaista.

Palkkaharmonisoinnissa Essote otti valtuuston myéntaman maararahan turvin yhd isompia askeleita
huolimatta siita, ettd palkkaharmonisoinnin keskusneuvottelut ovat viela kesken. Vuonna 2022
paastaankin sitten jo loppusuoralle ja harmonisointi saadaan valmiiksi keskusneuvotteluissa
toivottavasti saadun hyvén sovintoratkaisun siivittdmana. Palkkojen harmonisoinnin eli palkkojen
yhtendistamisen avulla turvataan myos henkildston saatavuutta eli veto- ja pitovoimaa, joka olikin
yksi vuoden 2021 teemoista. Veto- ja pitovoimaa kasiteltiin niin henkiléston, johtoryhman kuin
hallituksenkin kokoontumisissa ja niiden pohjalta HR kokosi yhteisen suunnitelman, jossa kerrottiin
konkreettiset toimenpiteet veto- ja pitovoiman parantamiseksi.

Henkiloston saatavuudessa turvaamisessa on tekemistd, pulaa on monista ammattiosaajista ja
hoitohenkilokunnasta. Vuonna 2021 avattiin myds uusi ovi, kun Essote kaynnisti kansainvélisen
rekrytoinnin toimenpiteet. Se on yksi ratkaisu hoitajapulaan, mutta joka tapauksessa suurin osa
henkilostdsta haetaan ja saadaan kotimaan markkinoilta. Hyva tybnantajakuva, valmentava
johtaminen, positiivinen tydyhteiso ja merkityksellisyytta tuovat tyotehtavat yhdessa kilpailukykyisen
palkan ja muiden etujen kanssa nousevat yha tarkedmpadan rooliin kilpailussa osaavasta
tybvoimasta.

Vuoden 2021 aikana sote-uudistuksen lopullinen muoto sai viimein ratkaisunsa, kun Suomi jaettiin
hyvinvointialueisiin. Etela-Savon hyvinvointialue aloittaa varsinaisen toimintansa 1.1.2023, mutta jo
vuoden 2021 aikana kaynnistyi hyvinvointialueen valmistelu. Kymmenia henkil6ita Essotessakin
antaa apua valmisteluun omien tdidensa ohella. Uutta tehdaan innolla kuten kuuluukin, toisaalta
Essote jatkaa viela vuoden 2022 loppuun saakka huolehtien omista velvoitteistaan taysimaaraisesti.

Tybhyvinvointi ja tyokykya edistdvd toiminta nousivat keskeiseen rooliin kuntayhtymassa
paattyneend vuotena. Tyohyvinvointia ja tyokykyd tukemalla pyritdan jatkamaan tyduria ja
varmistamaan, etta ne jatkuvat terveina ja turvallisina koko henkildstolle. Erityisena painopisteena
on ollut tybkykyriskien tunnistaminen ja ennakoiva toiminta yhdessa tydterveyshuollon kanssa.
Strategisella tyokykyjohtamisella tavoitellaan oikeita roolituksia ja vastuita seka konkreettisia
toimenpiteita tyohyvinvoinnin  ja tybkyvyn parantamiseksi. Yhtena tasmatavoitteena oli
sairauspoissaolojen vahentyminen kuntayhtymasséa viidelld prosentilla, mihin ei p&&sty osin
koronasta johtuen.

Ty6hyvinvoinnin mittaamiseksi Essote oli neljatta kertaa mukana Tyoterveyslaitoksen Mita Kuuluu -
tyohyvinvointikyselyssa. Kysely toteutettiin marraskuun 2021 aikana. Kyselyn tuloksia kasitellaan
vastuualueilla ja kyselyn tulosten perusteella laaditaan ja toteutetaan tarvittavia



kehittamistoimenpiteita. Yleisella tasolla kyselyn tulokset olivat hieman paremmat kuin edellisvuonna
ja tata myonteista kehitysté on pyrittava jatkamaan ja vahvistamaan.

Tiedolla johtamisen merkitys kasvaa koko ajan ja henkilostohallinto my6s osaltaan pyrkii
vastaamaan haasteeseen. Tata tukevia ratkaisuja valmisteltiin vuoden 2021 aikana ja ty6 naiden
osalta jatkuu. Henkilostokertomus on myds apuna tiedolla johtamisessa, silla siind avataan
monipuolinen kuva Essoten henkilostosta.

2. Henkil6stomaara ja rakenne

ESSOTEssa oli vuoden 2021 lopussa yhteensa 3.774 voimassa olevaa palvelussuhdetta. Tassa
luvussa ovat mukana vakituiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet sekd poissaolijat. Henkildston
lukumaara ei kerro saadusta tydpanoksesta vaan todellisista henkildista. Esimerkiksi henkilo, joka
tekee osa-aikaista ty6td, on laskettu yhdeksi henkiloksi. Henkiloston maara lisdéntyi 3,5% vuoteen
2020 verrattuna. Henkilostomaarien lisddntyminen vastuualueilla johtuu paasaéantoisesti
lakisaateisistd mitoituksista sekd koronapandemian aiheuttamasta lisdahenkiloston tarpeesta.

Henkilostomaaraltddn suurimmat vastuualueet ovat terveyspalvelut sekd vanhus- ja
vammaispalvelut. Na&illa vastuualueilla on myds suurin maaraaikaisen tydvoiman tarve.
Kuntayhtyman kaikista palvelussuhteista vuonna 2021 maaraaikaisia oli 657, mikd on 17,4 %
kokonaismaarasta. Madrdaikaisen tydvoiman tarve painottuu kesalomakaudelle ja vuoden
vaihteeseen. Viime vuosina henkildtyévuosiin vaikuttaneita toiminnallisia tai organisaatiomuutoksia
ovat olleet mm. Sarastia rekrytoinnin kaytén aloittaminen elokuussa 2020. Sarastia rekrytoinnin
kautta palkataan alle kolme kuukautta kestaviin maéaraaikaisiin tehtaviin hoito- ja hoivahenkilostoa.

Henkil6stomaara 2018-2021
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Palvelussuhteen luonneryhmi Toimiala 2020/12| 2021/12 Vrt %
Vakinaiset Perhe- ja sosiaalipalvelut 259 278 7,3%
Vanhus- ja vammaispalvelut 846 881 4,1%
Terveyspalvelut 1559 1576 1,1%
Konsernihallinto ja -palvelut 376 382 1,6%
Vakinaiset Yhteensa 3040 3117 2,5%
Maaraaikaiset Perhe- ja sosiaalipalvelut 46 37 -19,6%
Vanhus- ja vammaispalvelut 143 184 28,7%
Terveyspalvelut 313 303 3,2%
Konsernihallinto ja -palvelut 104 133 27,9%
Madraaikaiset Yhteensa 606 657 8,4%
Yhteensa 3646 3774 3,5%

Henkil6stomaara toimialoittain palvelussuhteen luonteen mukaan jaoteltuna.
2.1 Henkilostoryhmat

ESSOTEN suurin henkilostéryhma on hoitohenkilostd, AMK ja opistotaso. Tahan kuuluvat muun
muassa sairaanhoitajat, katilét, rontgenhoitajat ja fysioterapeutit. Liséaksi ryhnmé&an kuuluvat perhe-
ja sosiaalipalveluissa tyoskentelevat sosionomit. Seuraavaksi suurimman ammattiryhméan
muodostavat toisen asteen koulutuksen saaneet hoitohenkil6t, joista suurimpana ryhmana perus- ja
l&hihoitajat. Muut ammattiryhmat ovat suhteellisen saman suuruisia. Akateemisten ammattiryhmé&an
luetaan kuuluvaksi kaikki ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet henkilot ladkareita ja
hammaslaakareita lukuun ottamatta.

Henkildston jakautuminen ammattiryhmittain
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Henkilostdn jakautuminen ammattiryhmittain.

Maéardaikaista henkilostoa on eniten laékarien ja hammaslaakarien ammattiryhmasséa, jossa
maaraaikaisten osuus on 42,8 %. Hoitohenkilokunta, AMK ja opisto ryhmassa mééraaikaisten
tyontekijoiden osuus on 11,1 %. Toisen asteen hoitohenkildkunnasta maaraaikaisia oli 13,8 % ja
tutkimusta ja hoitoa avustavien ammattiryhnmassa 34,2 %. Toimistohenkilokunnasta maaraaikaisia



oli 19,7 %. Suhteessa vahiten maaraaikaista henkilostod akateemisten ammattiryhméassa, yhteensa
10,4 %.

Prosentuaalisesti suurin lisdys henkilostomaaraan on vuoden 2021 aikana tapahtunut
maaraaikaisessa toimisto-, tutkimusta- ja hoitoa avustavassa- ja huoltohenkilékunnassa. Lisays
johtuu péaaosin koronaepidemian aiheuttamasta lisdhenkiloston tarpeesta, joka on kohdistunut
tukipalveluita toteuttavaan henkildstoon muun muassa hoito- ja hoivahenkiloston vaikean
saatavuuden vuoksi. Saman kaltainen lisdys tapahtui myos vuosien 2019 ja 2020 valilla, joka kertoo
koronaepidemian liséksi siitd, ettd Essotessa on tietoisesti tehty tydnjakoa eri ammattiryhmien valilla
ja tukipalveluhenkildstén maara on siité syysta kasvanut kahtena vuonna perakkain, kun tyétehtavia
on kohdistettu tarkemmin oikeille ammattiryhmille.

Palvelussuhteen luonneryhmi Ammattiryhma 2020/12 | 2021/12 Vrt %
Vakinaiset Akateemiset 171 173 1,2%
Hoitohenkilokunta, AMK, opisto 1341 1378 2,8%
Hoitohenkilokunta, toinen aste, koulu 821 845 2,9%
Huoltohenkilokunta 210 214 1,9%
Laakarit / Hammaslaakarit 153 147 -3,9%
Toimistohenkilokunta 174 175 0,6%
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 170 185 8,8%
Vakinaiset Yhteensa 3040 3117 2,5%
Maaraaikaiset Akateemiset 18 20 11,1%
Hoitohenkilokunta, AMK, opisto 176 171 -2,8%
Hoitohenkilokunta, toinen aste, koulu 125 133 6,4%
Huoltohenkilokunta 73 84 15,1%
Laakarit / Hammaslaakarit 112 110 -1,8%
Toimistohenkilokunta 28 43 53,6%
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 74 96 29,7%
Madrdaikaiset Yhteensa 606 657 8,4%
Yhteensa 3 646 3774 3,5%

Henkilostdon jakautuminen ammattiryhmittéin palvelussuhteen luonteen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoala on perinteisesti ollut hyvin naisvaltainen, mikd nakyy myds Essoten
tyontekijoiden sukupuolirakenteessa. Essoten koko henkilostdsta naisia oli 85% vuonna 2021. Koko
kunta-alalla henkilostdstéa on naisia 80% (Kt:n tilasto 2020).



Ammattiryhmi Sukupuoli 2020/12 2021/12
Akateemiset Mies 18 18
Nainen 171 175

Hoitohenkilokunta, AMK, opisto Mies 181 188
Nainen 1337 1359

Hoitohenkilokunta, toinen aste, koulu Mies 103 116
Nainen 843 864

Huoltohenkilokunta Mies 41 48
Nainen 241 250

Ladkarit / Hammaslaakarit Mies 124 121
Nainen 141 136

Toimistohenkilokunta Mies 31 36
Nainen 171 182

Tutkimusta ja hoitoa avustavat Mies 25 32
Nainen 219 249

Yhteensa 3646 3774

Henkildstdn lukumaard ammattiryhmittéin ja sukupuolen mukaan ryhmiteltyna.

Perhe- ja sosiaalipalvelut
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Osa-aikaisena tyoskenteli vuoden aikana 2021 aikana yhteensa 547 henkiloa eli 14,5 % henkiloston
kokonaisméaarasta. Eniten osa-aikatytta tekevia oli hoito- ja hoivahenkilostossa, yhteensa 71,2 %
kaikista osa-aikatyotd tekevien maarastd. Tama on 15,0 % koko hoitohenkilokunnan méaarasta.
La&kareistd/hammaslaakareistd osa-aikatyota teki 18,7 %. Suurimmat syyt osa-aikatyon tekoon
olivat osa-aikainen virka-/tydvapaa 32,1 % ja osittainen hoitovapaa 25,9 %. Muita syita osa-aikatyolle
on muun muassa osatyokyvyttomyyseldke, osa-aikaeldke, osa-aikainen sairauspoissaolo, osa-
aikainen kuntoutustuki ja opintovapaa. Osa-aikaisesti tydskenteli vuonna 2021 6,4% enemman

henkilostda kuin vuonna 2020.




2.2 Henkiloston ikarakenne

Essoten tydntekijoista 40,5 % on yli 50-vuotiaita (miehista 33,4 % ja naisista 41,7 %). Tyontekijoiden
keski-ikd on 44,6 vuotta, mik& on hieman vAhemman kuin kunta-alalla keskimaarin (KT tilasto 2020
kunta-alan keski-ika oli 45 vuotta). Maaraaikainen henkilostd on keski-ialtdén selvasti vakinaista
henkil6stéa nuorempaa.
Vakituisen henkiloston keski-ika vaihtelee 43,6 vuoden ja 51,0 vuoden vélilla. Nuorin henkiléstd on
perhe- ja sosiaalipalveluissa ja ikaantynein kuntayhtyman hallinnossa. Kuntayhtyman hallintoon
kuuluvat myos kaikki tukipalvelut, mika selittdéd osaltaan henkiloston keski-ikaa. Muutosta
henkilostdn keski-ikdan on tapahtunut vahan vuosien 2020 ja 2021 valilla.

Toimiala Palvelussuhteen luonneryhma 2020/12 2021/12
Perhe- ja sosiaalipalvelut Vakinaiset 43,9 43,6
Maaraaikaiset 37,4 41,3
Vanhus- ja vammaispalvelut Vakinaiset 47,0 46,9
Maaraaikaiset 41,0 39,1
Terveyspalvelut Vakinaiset 45,3 45,2
Maaraaikaiset 33,4 33,5
Konsernihallinto ja -palvelut Vakinaiset 51,2 51,0
Maaraaikaiset 40,7 40,7
Yhteensa 44,8 44,6
Henkiloston keski-ika toimialoittain.
Henkiloston ikdajakauma
6sjayli [s®
60-64 | 150
50-50 | 103
104 =, 5
3030 ™ 870
g
0 200 400 600 800 1000 1200

m2021/12 ®2020/12

Koko henkildston ikdjakauma.




3. Poissaolot

Erilaisista syista johtuvia poissaolo paivia on yhteensa 348.152 kalenteripdivaa. Kalenteripaiviin
lasketaan mukaan kaikki vuoden paivat mukaan lukien viikonloput, juhlapyhét seka juhannusaatto
ja jouluaatto. Vuosi-lomat ovat suurin poissaolon syy ja muodostavat 41,9 % kaikista poissaoloista.
Sairauspoissaoloja on 18,3 % kaikista poissaoloista ja lakisaateisia poissaoloja oli 20,0 %.
Sairauspoissaolot siséltavat myos tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista sek& vapaa-ajan
tapaturmista aiheutuneet poissaolot. Lakisaateisiin poissaoloihin on laskettu muun muassa
kuntoutukset, vanhempain vapaat, opinto- ja vuorotteluvapaa. Muihin poissaoloihin sisaltyvat
koulutukset, sdastbvapaat, saldovapaat ja lomarahavapaat.

Liukuvasta tybajasta syntyneitd saldoja pidettiin koko paivan vapaina yhteensd 4376 tyOpaivaa.
Taman liséksi saldoja on pidetty pois lyhentamalla paivittaista tybaikaa. Huomioitavaa on, etta
saldovapaat ovat syntyneet liukuvan tydajan mahdollistamista liukumista henkiléiden omien
toiveiden mukaisesti, mutta ne aiheuttavat kokonaisten tyopdaivien poissaoloja.

Vuonna 2021 henkildstolle kertyneiden sairauspoissaolopaivien maara oli yhteensé 65 598 paivaa,
joista tyOtapaturmasta aiheutuneita oli 954, tydmatkatapaturmasta aiheutuneita 403 ja vapaa-ajan
tapaturmasta aiheutuneita 459 paivaa. Naista tapaturmista aiheutuneiden poissaolopaivien maara
vaheni edelliseen vuoteen verrattuna yhteensa 250 paivaa (-12,1%). Eniten sairauspoissaoloja on
kertynyt ladkarin tai hoitajan todistuksella 84,5% Seuraavaksi eniten poissaoloja oli tydntekijan
omaan ilmoitukseen perustuen esimiehen luvalla, 12,5%.

Poissaolot kirjautuvat jarjestelmiin  ajoittain  viiveella. Viiveestd johtuen vuoden 2020
henkilostékertomuksessa sairauspoissaolojen maara 63 346 ja vuoden 2021
henkilostokertomukseen vertailutilastoja haettaessa péaivien méaara oli hieman noussut, 63 373
paivaan.

Poissaolonsyy 2020/12 2021/12 | Vrt %

Liikennevahinko 15 13 -13,3%
Sairaus, 1. pdiva palkaton 38 32 -15,8%
Sairaus, ld3k./terv.hoit. todistus 52917 55428 4,8%
Sairaus, oma ilm, esimiehen luvalla 8234 8 205 -0,4%
Sairaus, palkaton 103 104 1,0%
Tyomatkatapaturma 351 403 14,8%
Tybtapaturma 1104 954 -13,6%
Vapaa-ajan tapaturma 611 459 -24,9%
Yhteensa 63 373 65 598 3,5%

Sairauspoissaolot kalenterip&ivinéa.

Eteld-Savon tyoterveyshuollon toimittamien tilastojen mukaan vuonna 2021 tuki- ja
likuntaelinsairaudet olivat suurin sairauspoissaolopdivid aiheuttanut ryhma 28,3%. Toiseksi suurin
sairauspoissaolojen syyryhma oli mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 27,3%. Kolmanneksi
suurin ryhma on hengityselinten sairaudet 8%.



Sairauspoissaolojen syyryhmat
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Sairauspoissaolojen syyryhmat, Etela-Savon tydterveyshuollon tilasto.

Ty6terveyshuollon bruttokustannukset vuonna 2021 olivat yhteensd 2 027 383 euroa, josta Kela
korvausluokka yhden osuus 1 088 061 euroa, Kela korvausluokka kahden 939 323 euroa. Henkilba
kohti laskettuna ty6terveyshuollon kustannus oli 537 euroa (523 / 2020). ESSOTE tarjoaa
tyontekijoilleen tytterveyshuollon laajat palvelut sisdltaen sairaanhoidon.

Poissaolojen kestojakauma 2020/12 2021/12 | Vrt %

alle 4 10420 11528 10,6%
4-29 21642 20 808 -3,9%
30-60 9 866 10021 1,6%
61-90 5233 4 957 -5,3%
91-180 7550 8 145 7,9%
>180 8662 10139 17,1%
Yhteensa 63373 65 598 3,5%

Sairauspoissaolojen jakauma keston mukaan ja prosenttiosuus kokonaismaaréasta.

Sairauspoissaolojen pituudet jakautuivat siten, ettd eniten oli sairauspoissaoloja, joiden kesto oli 4-
29 paivaa. Yli 90 paivan sairauspoissaoloja oli kertynyt yhteensd 18 284 kalenteripaivaa, lisaysta
edelliseen vuoteen 12,8%. Tyokyvyn tukitoimissa erityista huomiota on kiinnitettava tahan ryhmaan
seké 30 -60 paivaa sairastaneiden tilanteeseen, jossa lisaysta edelliseen vuoteen oli 1,6%. Heidan
kohdallaan tarvitaan erityisia tukitoimia, etta sairauspoissaolo ei enaa pitkity ja pahimmillaan johda
tyokyvyttomyyteen. Koko ESSOTEN osalta sairauspoissaolot ovat vuonna 2021 lisdantyneet 3,5%
edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspoissaolot ovat lisdantyneet suhteessa henkildstomaaran
lisaykseen. Tyontekijaa kohden vuodessa on keskimaérin kalenteripéivind 17,4 sairauslomapéaivaa
seka vuosina 2020 etta 2021.

Tybhyvinvoinnin edistdmiseksi ja sairauspoissaolojen seurannan seka kehittdmistoimenpiteiden
tehostamiseksi luodun varhaisen tuen toimintamallin mukaisia keskusteluja oli kertomusvuonna
tilastoitu yhteensd 540. Suunniteltuja jatkotoimenpiteitda todettiin tarvittavan 236 keskustelun
johdosta ja 304 keskustelua eivat johtaneet lisatoimenpiteisiin. Yleisin jatkotoimenpide oli suunniteltu
seurantakeskustelu (92), toiseksi yleisin tyoterveyshuollon neuvottelu (72) ja kolmanneksi yleisin
muutokset tyopaikalla (26). Lahes yhta paljon on ohjattu tydterveyshuoltoon (24) tai tydkykyarvioon
(23). Yleisin syy varhaisen tuen keskustelun kdymiseksi oli toistuvat poissaolot (55,7%), toisena
varhainen tuki/huoli (36,1%) ja kolmantena alentunut tyokyky (18,8%).



Sairauspoissaoloa  korvaavaa tyo6ta vuonna 2021  kertyi 1258  kalenteripaivaa.
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi vuonna 2021 10 henkil6d, m&aran ollessa 7 vuonna 2020.
Palkattoman tyokokeilun kalenteripaivia kertyi 906 paivaa.

Keva laskuttaa kuukausittain euroméaaraisen palkkaperusteisen elakemaksun, joka perustuu
tydnantajan edellisen kuukauden aikana tulorekisteriin ilmoittamiin ansioihin ja on nain kerralla
lopullinen eika elakemaksujen tasmaytysta jatkossa tarvita. Palkkaperusteinen eldkemaksu koostuu
tydansiopohjaisesta eldakemaksusta ja ty6nantajakohtaisesta tyokyvyttdmyyseldkemaksusta.
Summa oli vuonna 2021 30 034 052,20 euroa.

4. Henkildston vaihtuvuus ja elakdityminen
4.1 Vaihtuvuus

Lahtdvaihtuvuus prosentti vakituisen henkilostén osalta on kasvanut vuoteen 2020 verrattuna.
Isoista ammattiryhmista hoitohenkilokunnan lahtovaihtuvuus on kasvanut erityisesti toisen asteen
koulutuksen saaneiden osalta. Lahtovaihtuvuusprosentissa ei ole mukana elakoityneita.

Lahtovaihtuvuus vastuualueittain 12/20-12/21 (kuntayhtyman hallinnosta ei tietoa
saatavissa)

Kuntayhtyman hallinto
Terveyspalvelut |y B, 6,0%

Vanhus- ja vammaispalve Ut | B 10— 8,6%
Perhe- ja sosiaalipalvelut W 13,1%
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

m2021/12 =2020/12

Lahtévaihtuvuus vastuualueittain.
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Lahtovaihtuvuus ammattiryhmittain 12/20-12/21
Tutkimusta ja hoitoa avustavat | 5% 7,1%

imi 4.6%
ToimistohenkilGkunta B 485

Laakarit / Hammas e karit ey /280,

Huoltohenkildkunta | 1o% >°7

Sosiaali- ja terveydenhuotohenkildstd, toinen aste, koulu | — 3 8%

Sosiaali- ja terveydenhuotohenkildstd, AMK, opisto  |— 4, 7% 8,0%

Akateemiset |y oo A2

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

2021/12 m2020/12

Lahtévaihtuvuus ammattiryhmittain. (Taulukossa hoitohenkildsto-termi on korvattu sosiaali- ja terveydenhuoltohenkilosto-
termilld, koska se kuvaa paremmin soteorganisaatiossa tydskentelevaa henkildstod)

Vuoden 2021 aikana oli haettavana 1.151 avointa tehtavaa. Tama luku sisaltda kaikki avoimet
tehtavat, joita kaikkia ei ole taytetty julkisen haun kautta. Tayttdlupia kasiteltiin kaikkiaan 853
kappaletta, osa tayttbluvista on sisaltanyt useamman tehtavan. Tayttdluvista 942 on sisaltanyt
tydsuhteisia avoimia tehtavia ja 229 kpl virkasuhteisia tehtévid. Vakituisia tehtavista oli 754 kpl ja
maaraaikaisia 429 kpl. Hakemuksia avoimiin tehtaviin tuli yhteensa 3.612 kpl. Tiedot on keratty
Kuntarekryn  vuoden 2021 tilastoista. Haasteita oli erityisesti erikoislaakareiden,
sosiaalitydntekijoiden, puheterapeuttien, ja psykologien saatavuudessa. Hoitohenkilékunnan
vakituiset tehtdvat saatiin padsaantdisesti taytettyd, mutta lisdantyvia haasteita havaittiin
lyhytaikaisten sijaisuuksien tayttamisessa. Ammattitaitoisen hoitohenkildkunnan saatavuus heikkeni
edelliseen vuoteen verrattuna.

Akilliset sijaistarpeet on hoidettu paasaantdisesti varahenkilostojarjestelyin, mutta ulkopuolisia
lyhytaikaisia sijaisia on myos jouduttu kayttamaan tyoyksikoiden toiminnan turvaamiseksi. Elokuusta
2020 lahtien alle 90 paivan pituisiin sijaisuuksiin henkiléstéd on haettu Sarastia rekrytoinnin kautta.
Sarastia rekrytoinnin kaynnistyminen on vienyt aikaa ja lyhytaikaisten sijaisten saatavuus on ollut
haastavaa myds Sarastia rekrytoinnin kautta. Lisdksi on hyodynnetty tyoyksikdiden valista
hoitohenkilokunnan avunantoa ammatillisen osaamisen turvaamiseksi. Taman kaltainen apu on ollut
muutamasta tunnista koko tyévuoron kestaviin henkildstosiirtoihin. Henkiloston siirtyminen yksikosta
toiseen on lisdadntynyt vuonna 2021 ja on tullut osaksi arkista toimintaa yksikoitten ja
vastuualueidenkin valilla. Lisdksi annettiin lisédohjeistusta tydvuorosuunnitteluun, jolla pyrittiin
helpottamaan vuorotydta tekevien yksikdiden henkilostotilannetta runsaasti arkipyhévapaita
sisaltavilla tydvuorojaksoilla. Osa yksikdista siirtyi toimintaldhtdiseen tydvuorosuunnitteluun 2021
vuoden aikana. Toimintaldhtdisella tyévuorosuunnittelulla pyritddn yha paremmin turvaamaan, etta
osaava henkilosté on oikeaan aikaan tydssa, oikeassa paikassa. Vuoden 2022 aikana kaikki
tyovuorosuunnittelua toteuttavaa yksikkoa siirtyy toimintal&htbiseen tyévuorosuunnitteluun.

Vakinainen palvelussuhde pdaattyi oman pyynnoén perusteella 298 henkiloltéd. Palvelussuhteen
paattymisen syyna oli useimmiten vanhuuseldkkeelle siirtyminen tai irtisanoutuminen omasta
pyynnosta (195). Vanhuuselakkeelle siirtyi yhteensa 58 henkiloa. Lahtévaihtuvuusprosentti oli 10,0.
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Toimiala 2020/12 2021/12 Vvrt %
Perhe- ja sosiaalipalvelut 3 2 -33,3%
Vanhus- ja vammaispalvelut 28 20 -28,6%
Terveyspalvelut 30 26 13,3%
Konsernihallinto ja -palvelut 13 10 -23,1%
74 58 -21,6%
Vanhuuselédkkeelle siirtyneet toimialoittain.
Osa-aikaista kuntoutustukea myonnettiin vuonna 2021 26 henkildlle.
Osa-aika-laji 2020/12 2021/12 vrt %
Osa-aikainen kuntoutustuki 23 26 13,0%
Osatyokyvyttomyyseldke 75 75 0,0%
Osittainen varhennettu vanhuuseldke 32 37 15,6%
Yhteensa 129 136 5,4%
Mydnnetyt osa-aikaelakkeet ja osa-aikainen kuntoutustuki
Elakkeelle siirtyi yhteensa 68 henkiloa ja heidan keski-ikansa oli 63,6 vuotta.
Eldkelaji, maara henkil6ina 2020/12 2021/12
Siirtyminen tyokyvyttomyyselakkeelle 8 10
Siirtyminen vanhuuseldkkeelle 74 58
Yhteensa 82 68

Elékkeelle siirtyneiden maara (Exreportin tilasto).

Elakkeelle siirtyneiden vertailutiedot muuttuvat eri vuosien valilla pitkén ajan kuluessa. Esimerkiksi
vuoden 2020 henkilostokertomuksessa tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden maara oli 7 henkil6a.
Vuoden 2021 henkildstbkertomusta varten otettu vertailutilastossa maaraksi ilmoitetaan 8. Muutos
johtuu yhden henkilon tydkyvyttomyyselakkeen kirjautumisesta jarjestelmaan vasta myohaan
vuoden 2021 aikana, tydelékepaatoksen vahvistumisen jalkeen.

4.2 Elakoitymisennuste vuosina 2022-2025
Varsinaista yhtd alinta vanhuuseldkeikda ei ole, vaan jokaisella ikéluokalla on oma

vanhuuselakeikdnsa. Tyontekija paattaa itse elakkeelle jadmisen ajankohdan alimman mahdollisen
elakeian ja 68/70 -vuoden valisena aikana.



12

Eldkoitymisennuste toimialoittain

ricers | T 3
o 61

19
Kuntayhtymén hallinto E) 14
12

9
Terveyspalvelut ﬁ 52
14
Vanhus- ja vammaispalvelut ﬁ 27
15

8
Perhe- ja sosiaalipalvelut i %

0 20 40 60 80 100 120
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Elakoitymisennuste toimialoittain.

Vuosina 2022-2025 Essoten tydntekijoista tayttda ikaluokkansa alimman vanhuuselakeian 302
tyontekijad. Suurimmillaan eldkoityvien maara ennusteen mukaan on vuonna 2024. Suurimmassa
ammattiryhmassa eli sosiaali- ja terveydenhuoltohenkilostdssa (toinen aste ja AMK/opistotaso)
elakoitymisennusteen mukaan eniten elakoityy henkiloéstéa vuosina 2024 ja 2025. Kasvu vuoteen
2023 verrattuna on merkittava.

Eldakoitymisennuste ammattiryhmittdin

Tutkimusta ja hoitoa avustavat # 9

Toimistohenkilokunta B 3 = 8
e
|

Laakarit / Hammaslaakarit = 34

Huoltohenkilékunta m i
Sosiaali- ja terveydenhuoltohenkildstd, toinen aste, koulu # 28

Sosiaali- ja terveydenhuoltohenkilést('j, AM K, OpiStO QF 22

13

41

Akateemiset B, 3
—
0

5 10 15 20 25 30 35 40 45

2025 w2024 w2023 m2022

Eldkoitymisennuste ammattiryhmittdin. (Taulukossa hoitohenkilosto-termi on korvattu sosiaali- ja terveydenhuoltohenkilosto-termilla,
koska se kuvaa paremmin soteorganisaatiossa tydskentelevaa henkilostoa)

5. Palkkaus ja paikallinen sopiminen

KVTES:n palkkausjarjestelmaan liittyvaé tehtavankuvaus- ja tyon vaativuuden arviointi (TVA)
tyoskentelyd jatkettiin vuoden 2021 aikana Tehtavakohtaisia palkkoja harmonisoitiin kolmesti



13

vuoden 2021 aikana. Kokonaisuudessa harmonisointiin kaytettin valtuuston myontdmaa
maéararahaa 5,6 miljoonaa euroa. Lisdksi jarjestelyvaraerasta kaytettiin harmonisointiin noin 1,0
miljoona euroa.

Tybnantajan ja tyontekijoiden edustajista koostuva teknisen sopimuksen kehittamistyéryhma on
jatkanut tydskentelya vuonna 2021.

Palkkatiimi kasitteli palkantarkastusesitykset henkiloston yhdenvertaisen ja tasapuolisen kohtelun
varmistamiseksi. Se kokoontui vuoden 2021 aikana 51 kertaa ja k&sitteli 254 palkantarkistusesitysta.
Naistd puollettin 162 esitysta. Palkanmaarityksia esityksista oli 57. Paikallisia sopimuksia
allekirjoitettiin yhteensa neljatoista.

6. Sisdisen asiakaspalvelun kehittaminen

Vuonna 2021 jatkettiin esimiesten aamukahveja, jotka jarjestettin koronan takia sahkoisesti
Teamsin valityksella. Esimiesten aamukahveja pidettin vuoden 2021 aikana 6 kertaa ja niihin
osallistui kuukausittain 50-100 esimiesta. Esimiesten aamukahveilla keskusteltiin henkiléstdasioihin
liittyvista ajankohtaisista asioista.

7. Henkilostéetuudet ja virkistaytyminen

Essoten henkilostdetuna myonnettin @ 100 euroa jokaiselle tyodntekijalle liikunta- ja
kulttuuripalveluihin. Edun sai kayttoon ePassi -sovelluksen kautta. Kesdkuussa etuutta nostettiin
viela 100 eurolla/tydntekija kannustamisena ja jaksamisen tukemisena monin tavoin poikkeavana
vuotena. Etuutta kaytti vuonna 2021 yhteensd 3061 tyontekijaa yhteensa 532 347 eurolla.
Tyobyhteistkohtaiseen virkistysmaararahaan varattiin 50 euroa/tydntekija. Moision kuntosali ei
koronatilanteen vuoksi ollut kaytossa.

50- ja 60-vuotta tayttavia seka elakkeelle siirtyvia henkilditd huomioitiin sadan euron suuruisella
summalla palkanmaksun yhteydessa. Liséksi elakkeelle siirtyvaa henkildd huomioidaan
kahvitilaisuudella omassa yksikossa.

Vuoden 2021 alussa Essotessa paatettiin selvittdd mahdollisuutta tarjota henkiléstélle verovapaata
tyosuhde-etua sahkopyodrdn muodossa. Henkildstolta kysyttin Webpropol kyselylla kiinnostusta
hyédyntaa 1200 € vuosittainen verovapaa polkupydra etu. Kiinnostus oli runsasta ja sen pohjalta
kaynnistettiin kilpailutus esiselvityksineen. Essoten oma kilpailutus ei tuottanut tarjouksia, joten
selvitysta jatkettin vuoden 2021 lopussa. Henkilostokertomusta vuodelle 2021 Kkirjoitettaessa,
maaliskuussa 2022, Essote on littymassa laajempaan hankintasopimukseen, jonka kautta pyoréaetu
on tarjottavissa kevaasta 2022 alkaen.
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8. Yhteistoiminta

Tybsuojelu- ja yhteisty6toimikunta toimii henkiloston ja tydnantajan valisend edustuksellisena
yhteistyOelimena. Yhteisty6toimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana 10 kertaa. TyOnantajan ja
henkildston vélisessé yhteistoiminnassa on kasitelty mm. talouden tasapainotuksen toimen-piteitd,
uusia toimintaohjeita, vastuualueiden toiminnallisia muutoksia, tyoturvallisuusilmoituksia,
tyoterveyshuollon tyopaikkakaynteja sek& sairauspoissaolojen kehitystd. Marraskuusta 2021
alkaen sovittu kaytavan lapi jokaisessa kokouksessa hyvinvointialueen valmistelun tilannetta.

Henkilostojarjestojen edustajien kanssa pidettiin kaksi kertaa kuukaudessa ns. YTY-ryhm4, jonka
tarkoituksena on ollut keskustella vapaamuotoisesti ajankohtaisista asioista molempien osapuolten
taholta. Luottamusmiesjarjestelméssd on kaksi p&atoimista Tehyn paaluottamusmiesta ja yksi
paatoiminen Superin paaluottamusmies. Jukon paaluottamusmiehen ajankayttoé on jaettu KVTES:n
ja Laakarisopimuksen kesken. Jytyn ja JHL:n paaluottamusmiehet hoitavat luottamusmiestehtavaa
vapautettuna osittain omista tehtavistaan. Paatoimisia tydsuojeluvaltuutettuja on nelja.

9. TyOsuojelutoiminta

Kertomusvuonna tydpaikkakaynteja tyoterveyshuollon kanssa tehtiin 75 ja aluehallintoviraston
tarkastuksia oli 2. Tydsuojeluvaltuutetut kévivat tydpaikasta vastaavan esimiehen kanssa
my6hemmin palautekeskustelun tyopaikkakaynnilla ja sitéd edeltdvassa tyon haittojen ja vaarojen
arvioinnissa esiin tulleista asioista ja todettujen toimenpiteiden kaynnistymisesta. Tydpaikan vaaroja
ja haittoja arvioitaessa eniten tulivat esille psykososiaaliset kuormitustekijat mm. véakivallan uhka.
Vahvuuksina eniten nousivat hyva ilmapiiri, yhteistyo ja esimiesty6. Tyopaikkakayntien ohjeistusta
ja raportointia kehitettiin yhdessa tyoterveyden kanssa.

Vuonna 2021 ty6turvallisuusilmoituksia kirjattin HaiPro -jarjestelméén yhteensa 1362 kappaletta
(1280 kappaletta vuonna 2020). limoituksissa, joko laheltd piti- tai toteutuneet tilanteet, vaaraan
tyypillisin luonne oli vakivaltatilanne, 42 % tehdyista ty6turvallisuusilmoituksista (37 % vuonna 2020).
Toiseksi yleisin tydturvallisuusilmoituksen aihe oli akillinen psyykkinen tai fyysinen kuormittuminen,
14 % tehdyista ilmoituksista (16 % vuonna 2020). Tehdyissa ty6turvallisuusilmoituksissa tyypillisin
vaarapaikka oli potilashuone (24 %) ja seuravaksi eniten vaaratilanteita tapahtui asiakkaan kotona
(12 %).

10. Tyohyvinvointi ja tyokyvyn johtaminen

Kuntayhtymé&n tyohyvinvoinnin henkilostokysely toteutettin  26.10.-28.11.2021. Mitd kuuluu -
kyselyyn vastasi 59,2 % henkilostosta (62 % vuonna 2020). Kyselyn tuloksissa oli hyvana trendina
huomattavissa positiivinen suuntaus. Tuloksista nousi esiin vahvuuksina arviot ty0sta sekéa tyon
mielekkyydestda, jotka olivat parempia verrattuna Kkaikkiin kyselyyn osallistuneisiin sote-
organisaatioihin. Essoten vahvuuksina esille tuli myos yleisesti jaettuna kokemus ammattitaidon
vastaavan tyotehtavien vaatimuksia, seka tyokyvyn kokemuksen olevan hyva suhteessa fyysisiin ja
henkisiin vaatimuksiin. Essoten henkildstén arvio tydyhteiststé ja johtamisesta oli hieman muita
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kyselyyn osallistuneita sote-organisaatioita jaljessa, vaikkakin Essoten tulokset naissakin
aihealueissa olivat hyvia. Kehittdmiskohteena Essotessa, kaikkien muidenkin
verrokkiorganisaatioiden tavoin, tuli esiin nuorten tyontekijéiden hyvinvointi. Myds eri
ammattiryhmien valilla oli eroja psyykkisessé jaksamisessa ja tydssa suoriutumisessa, seké
kokemuksena halukkuutena vaihtaa ty6tehtavid. Kuntayhtymén tulokset kasiteltin Essoten
johtoryhméassa ja tydsuojelu- ja yhteistoimikunnassa 15.12.2021 ja my6hemmin tulokset vietiin
tiedoksi myds hallitukseen.

Essote oli mukana TyoOterveyslaitoksen ja Kevan rahoittamassa, seka vetamassa hankkeessa
"Strtateginen  tydkykyjohtaminen  Sote-muutoksessa”. Hankkeen tavoitteena oli saada
tyokykyjohtaminen osaksi strategista johtamista, lisatd johdon ja esimiesten osaamista
tyokykyjohtamisessa, parantaa tiedolla johtamista, seka kehittaé ennakoivien tydkyvyn mittareiden
hyédyntamista entistéa suunnitelmallisemmin. Hanke paattyi vuonna 2021 ja Essoteen siitd syntyi
strategisen tyokykyjohtamisen malli, ns. Essoten tyokykyjohtamisen talo. Syntynyt strategisen
tyokykyjohtamien talomalli sai kiitosta ja kiinnostusta valtakunnallisesti. Tyokykyohtamisen talomallin
mukaisia ajatuksia hyddynnettiin henkildstbohjelmaa ja siihen liittyvia mittareita laadittaessa.
Hankkeen tuloksia tullaan hytdyntdmaan esimiesten perehdytyksessa vuonna 2022 ja pyritdan
hyédyntamaan myds osana hyvinvointialueen valmistelua.

11. HR-jarjestelmat

Kaytdssa on Visman Personec F-jarjestelmaan sisaltyva tydsopimusten/virkamaaraysten
tekemiseen seka henkiloston loma- ja poissaolotietojen anomiseen ja hyvaksymiseen tarkoitettu
itsepalvelukayttoliittyma ESS7. Varhaisen tuen seurantaa varten on kaytosséa ajastettu sahkodposti-
ilmoitus esimiehille, jonka liitteend on listaus henkildista, joilla puheeksioton ehdot tayttyvat.
Tybvuorosuunnittelussa on kaytdssa Titania tuoteperheen jarjestelméat ja tydaikoja seurataan
séhkoisesti Flexim jarjestelmalla.

12. Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan ammatillisen tdydennyskoulutuksen lisaksi kaikkea tydssa,
tyoyhteisdssa ja tydyhteison ulkopuolella tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen/-mallien
uudistamista yksilén, rynman ja koko tydyhteison tasolla.

Kuntayhtyméassa on pyritty jatkamaan systemaattista osaamisen hallintaa ja osaamisen johtamisen
kehittamista. C&Q osaamisen hallintajarjestelmédd on otettu kayttéon tydkaluksi, jonka avulla
jatketaan strategian mukaista osaamisen kehittdmista vastuualueilla. Vastuualueiden eri yksikot ovat
ottaneet osaamisen hallintajarjestelmén eri osa-alueita kayttdon oman valintansa mukaan.
Osaamistarpeiden  selvittdmistd  jatkettin ~ vuonna 2021  tyoyksikdissd  padasiassa
osaamiskeskustelujen avulla. Osaamiskartoitus ja koulutussuunnitelma C&Q:n avulla toteutettiin
vain yhdessa yksikdssa. Koronapandemialla on vaikuttanut tdhan kahdella tavalla. Ensinnékin
tyoyksikdissa aikaresurssia on jouduttu kayttamaan perustoiminnan turvaamiseen. Toisaalta my6s
osaamisen hallintajarjestelman asiantuntijaresurssi on ollut riittdmaton jarjestelmén kayttdonotossa
eivatkd suunnitellut toimet ole toteutuneet.
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Henkilostd osallistui 3.774 koulutuspaivaan, josta hoitohenkilékunnan osuus oli 67% koko
koulutuspaivien maarasta. Eniten osallistuttin ammatilliseen koulutukseen, jonka osuus oli 97 %
kaikista koulutuksista. Ulko-maisen koulutuksen osuus oli 0,1 % koko koulutuspaivien maarasta.
Koronapandemian vaikutukset nakyvat hoitohenkiléston kouluttautumisen vahentymisena pois
lukien toisen-/kouluasteen hoitohenkilokunta. Tassa hoitohenkildstoryhméssa kouluttautumisen
lisaantyminen  voi  osaltaan  selittya  kotihoitoon  kohdistuneen  hankkeen laajasta
koulutuspanostuksesta. Koronapandemian vuoksi suurin osa koulutuksista jarjestettiin eténa,
sahkdisia valineita hyddyntaen.

Tavoitteena on osaava ja kehittymismydnteinen henkildsto, jolle tydnantaja tarjoaa mahdollisuuksia
ammatillisen osaamisen syventdmiseen ja uralla etenemiseen. Esimies ennakoi ja arvioi
tyoyksikkbnsa osaamistarpeita ja ohjaa henkiléstdd kouluttautumaan niiden mukaisesti.
Painopisteend vuonna 2021 ja tulevaisuudessakin on henkildstén koulutuksissa ammatillisella
osaamisella. Erityisesti substanssiosaamisessa korostuvat niin laaja-alaisen osaamisen tarve kuin
erityisosaamisesta huolehtiminen ja kehittdminen. Tama on yksi haaste varauduttaessa
palvelurakenteen muutoksiin ja tuottavuuden parantamiseen. Ensisijaisesti koronapandemian ja
haastavan henkildstotilanteen, mutta myos talouden tasapainottaminen ja
yhteistoimintaneuvotteluiden vaikutus nékyi esimerkiksi siin&, etta ja koulutuspaivien kokonaismaara
putosi 4873:sta 3774:n eli noin 23 %. Lisd- ja tdydennyskoulutuksiin on kuitenkin pystytty
osallistumaan hyvin, koska osallistuneiden maara on noussut noin 18 % (1.172: sta henkilosta 1.427:
aan henkiloon).

Ammattiryhma 2020/12 2021/12 Vrt %
Akateemiset 683 193 -71,7%
Hoitohenkilokunta, AMK, opisto 2145 1546 -27,9%
Hoitohenkilokunta, toinen aste, koulu 700 980 28,6%
Huoltohenkilokunta 261 298 12,4%
Laakarit / Hammaslaikarit 492 257 -47,8%
Perhehoitaja 1

Toimistohenkilokunta 148 218 32,1%
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 444 281 -36,7%
Yhteensa 4873 3774 -22,6%
Henkiléstdn koulutuspdivat kalenteripéivind ammattiryhmittain.

Koulutusmuoto 2020/12 2021/12 Vrt %
AY-koulutus 100 71 -29%
Koulutus, esimiehen maaraama (tod. tunnit) 2241 1968 -12,2%
Paasopijajarj. ylimp. paatt. elinten kokous 7 8 12,5%
Tyosuojelukoulutus 21 13 -38,1%
Ulkomainen koulutus 24 4 -83,3%
Virka-/tyovapaa, palkallinen (koulutus) 2465 1818 -26,2%
Yhteistoimintakoulutus 15 16 6,3%
Yhteensa 4873 3898 -20%

Koulutuspaivien lukumaara koulutusmuodon mukaan.

Koulutuksiin osallistui kaikkiaan 1.468 henkiléd. Kaikista koulutuksiin osallistuneista lisa- ja
taydennyskoulutukseen osallistuneita oli 97 % (Koulutus, esimiehen mé&ardama (tod. tunnit) 51 % ja
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Virka-/tyOvapaa, palkallinen (koulutus) 47 %) kaikkiin koulutuksiin osallistuneiden maarasta.
Ulkomaiseen koulutukseen osallistui 4 henkil6a eli 0,3 % kaikista kouluttautujista. Koulutustilastoista
on huomioitavaa se, etta sama henkild voi olla mukana useammassa koulutusmuodossa.

Ammattiryhma 2020/12 2021/12 Vrt %
AY-koulutus 21 20 -4,8%
Koulutus, esimiehen maaraama (tod. tunnit) 570 743 23,3%
Paasopijajarj. ylimp. paatt. elinten kokous 1 2 50%
Tyosuojelukoulutus 6

Ulkomainen koulutus 7 4 -42,6%
Virka-/ty6vapaa, palkallinen (koulutus) 602 684 12%
Yhteistoimintakoulutus 4 9 55,6%
Yhteensa 1211 1468 17,5%

Koulutukseen osallistuneiden lukumaara koulutusmuodoittain.

13. Opiskelijaohjaus

Vuonna 2021 Essotessa oli 242 harjoitteluyksikkda. Yksikoiden tarjoamat harjoittelupaikkamaarat ja
jaksojen pituudet vaihtelivat suuresti yksikdiden erilaisista luonteista johtuen. Sotealan
ammattikorkeakouluopiskelijat varaavat harjoittelupaikansa valtakunnallisesta sahkdisesta
harjoittelupaikkavarausjarjestelmasta, jobiilista. Ammattikorkeakouluopiskelijoiden
harjoittelujaksojen laskutus ja tilastointi tapahtuvat jobiili-jarjestelman kautta. Myos kansainvalisten
opiskelijoiden harjoittelupaikkavaraukset tapahtuvat jobiilijarjestelmén kautta. Toisen asteen
sotealan opiskelijoiden koulutussopimuspaikkojen varaamisesta huolehtivat oppilaitosten opettajat.

2020 2021
Sote-alan ammattikorkeakouluopiskelijoiden harjoittelujaksot 751 858
Il-asteen sotealan opiskelijoiden koulutussopimusjaksot 255 364
ll-asteen sotealan opiskelijoiden oppisopimusjaksot 71 34
Kansainvalisten sotealan opiskelijoiden lukumaara 11 4
Harjoitteluyksikot 202 242
Yhteensa 1088 1260

Kaikki kansainvéliset opiskelijat tulevat Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (Xamk) kautta.
Ammattikorkeakouluopiskelijoita  tulee  harjoittelujaksoille =~ Essoteen  kaikista ~ Suomen
ammattikorkeakouluista, eniten Xamkista. Toisen asteen opiskelijoita tulee eniten Esedun kautta.

Kaikki opiskelijoita ohjaavat yksikkbmme kayttavat valtakunnallista CLES-palautejarjestelméaa
(Clinical Learning Environment and Supervision Scale). Palautejarjestelma on valtakunnallinen ja
sen avulla saadaan kerattyd yksikkd-, ammattiryhma-, organisaatio- ja valtakunnan tasoista
palautetta. Yksikot saavat palautteet kayttoonsa kerran vuodessa. Palautteen avulla
opiskelijaohjausta kehitetdén edelleen. Vuonna 2021 sotealan opiskelijoita ohjaavalle henkiléstolle
jarjestettiin kertaalleen opiskelijaohjaajakoulutusta.

Harjoittelujaksojen toteutumisesta hyotyvéat opiskelijat, oppilaitokset seka harjoitteluyksikko.
Tarjoamalla opiskelijoille laadukkaan oppimisympariston olemme takaamassa hyvia oppimistuloksia
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ja vahvan ammattitaidon kehittymistd. Rekrytoinnin ndkokulmasta tdma on tarke&a, silla monet
opiskelijat tyollistyvat valmistuttuaan Essoteen oltuaan ensin harjoittelussa organisaation eri
yksikdissa.



